BERT EDSTROM

Stillahavsasien som utmaning

| sitt bidrag ovan ger Staffan Helmfrid en insiktsfull beskrivning av hur verk-
samheten inom ett nytt forskningsfalt, Stillahavsasien, byggdes upp vid
Stockholms universitet under 1980-talet.” Som professor och sedermera de-
kanus, prorektor och rektor hade han konfronterats med kraven pa att univer-
sitetet i sin forskning och utbildning maste ta hansyn till att varlden holl pa att
omsa skinn och bygga upp studierna av lander, regioner och kulturer som
dittills i stort sett negligerats.

En sadan region var Stillahavsasien. Den satsning som under 1980-talet
gjordes av Stockholms universitet pa detta nya forskningsomrade var egent-
ligen ganska foljdriktig. Undervisning i kinesiska hade utan avbrott bedrivits
vid universitetet sedan 1945, och 1965 inrattades en professur i sinologi. Tva
ar senare tillkom en professur i indologi och efter ytterligare tva ar en profes-
sur i arabiska. Aven i japanska och koreanska bedrevs undervisning sedan
1960-talet och 1975 tillkom en professur i japanska. Tillkomsten av dessa
professurer var led i en medveten satsning fran universitetet som inte alltid
mottes med nagon storre forstaelse utan universitetet fick ta emot ironiska
gliringar ganska ofta till en borjan, vilket Helmfrid vittnat om i andra samman-
hang.

Universitetets satsning gjorde att det med sina professurer i sinologi, japa-
nologi och undervisning i koreanska stod sig val i jamforelse med andra re-
presentativa europeiska universitet. Denna profil starktes genom andra sats-
ningar. Vid sidan av sprakprofessurerna tillkom Centret fér Japanstudier
1976. 1983 tog universitetet ett nytt grepp pa undervisningen om Ostasien
genom att inratta Ostasien-linjen, en lokal utbildningslinje med inriktning Kina,
Japan och Korea. 1984 ombildades Japancentret till Centrum for Stillahavsa-
sienstudier (Center for Pacific Asia Studies, CPAS). Med CPAS tillkom en

' Staffan Helmfrid och jag har kommit dverens om att basera det vi skriver pa tillgangliga
dokument. Vi skriver om inledningsaren for CPAS men det kan finnas anledning att ater-
komma, eftersom rektor Kare Bremer nyligen fattat beslut med innebérden att CPAS
kommer att upphdra som egen organisatorisk enhet vid arsskiftet.



institution vars geografiska ansvarsomrade var gigantiskt men vars inrattande
kan ses som en anpassning till de krav pa universitetet som stalldes av det
omgivande samhallet.

Styrelse i fokus

De obestridliga framgangarna for eldsjalarna som lag bakom att universitetet
satsade pa det nya forskningsomradet Stillahavsasien berodde pa att de
malmedvetet och steg for steg lade grunden till den nya verksamheten. Om
Japancentret skriver Helmfrid att det hade en engagerad styrelse och detta
var ocksa fallet med CPAS. Saval rektor som universitetsdirektéren och fore-
standaren var medlemmar ex officio. Ovriga ledaméter hade handplockats av
rektorsambetet med lyckat resultat. Som Staffan Helmfrid skriver represente-
rade styrelsen en imponerande kompetens. Den blandning av ledaméter fran
forskarvarlden och samhallet i 6vrigt som varvats visade sig bli en styrka for
CPAS. Det var sakerligen en viktig orsak till att verksamheten snabbt fann sin
form.

Det var slaende vilket intresse som styrelsens ledamdter visade for verk-
samheten. Ledamadterna infann sig inte bara till sammantradena utan med-
verkade pa olika satt i verksamheten. Jag kunde aldrig spara nagon tvekan
fran ledamoterna nar de ombads goéra en insats. Mest imponerande i mina
ogon var kanske Ake von Sydow som kom fran ASEA till den akademiska
miljon, forbluffades Over skillnaden mellan drivet i ett stort exportforetag och
den savliga akademiska lunken men fattade snabbt galoppen och agerade
pa det satt som var borligt i ett akademiskt sammanhang. Men hans timida
framtoning och konstruktiva sinne kunde inte helt délja den dynamiska per-
sonligheten. Att han utsags till vice ordférande i styrelsen efter Gunnar Heck-
scher och upprattholl posten under alla ar darefter var ett lyckokast och bi-
drog till att universitetslunken var mindre framtradande vid CPAS an en tradi-
tionell universitetsinstitution. Enda exemplet jag minns pa att han inte nadde
framgang var nar han ombads sondera ASEA:s vilja att ekonomiskt stddja ett
projekt och aterkom med beskedet att foretaget ansag att forskningen var
nagot som ankom pa staten att bekosta.

| detta avseende hade troligen Sven Nilsson samma syn men han var inte
alls frammande for att aven universitetsexterna intressenter skulle formas
gora insatser. Han var LO:s ombudsman for forskning och utbildning och vice
ordférande i bade universitetsstyrelsen och UHA (Universitets- och hégsko-
ledmbetet). Liksom Ake von Sydow stéllde han upp som medlem i CPAS sty-



relse anda tills styrelsen fick silkessnoret och ersattes med en radgivande
namnd, som tillsattes och sammantradde nagra ganger for att darefter aldrig
avhoras. Mest betydde Sven Nilsson som en stabil stétta i bakgrunden som
kunde uppbadas vid behov nar trogheten i det akademiska systemet blev allt-
for enerverande. Om Staffan Helmfrid var den som lanserat och inom univer-
sitetet drivit igenom idén med CPAS, i mycket mot fakulteternas vilja efter-
som han ocksa sag till att alla fakulteter fick bidra ekonomiskt, sa sags nog
Sven Nilsson som "pappa” till CPAS i den meningen att han bidrog till att uni-
versitetet fick gehor hos statsmakterna for den nya satsningen. Centralt pla-
cerad inom det forskningspolitiska beslutsfattandet och med full insikt om den
vikt for svensk ekonomi som de Ostasiatiska landerna skulle fa blev han och
Staffan Helmfrid ett tandempar som idogt och framgangsrikt arbetade for att
lagga grunden till kunskapsuppbyggandet, dar universiteten spelade, eller
atminstone borde spela, en viktig roll.

Staffan Helmfrid var ena halvan av det som bendmndes RA, rektorsdmbe-
tet, och i andra halvan, universitetsdirektoren Rune Lindquist, hade SU en
lika skicklig som effektiv hogsta tjansteman, som lika intresserad som Helm-
frid av satsningen pa landerna i Stillahavsasien rdjde undan hinder och elimi-
nerade problem som uppstod. RA bildade tillsammans med tva ledaméter av
CPAS styrelse, Ake von Sydow och Sven Nilsson, en slagkraftig kvartett som
i mycket kom att satta sin pragel pa den verksamhet som byggdes upp. Kan-
ske var det tur men gissningsvis mest gott omdéme som gjorde att RA sag till
att CPAS, som sorterade direkt under RA, inom universitetsledningen hante-
rades av drivande och positiva handlaggare som inte excellerade i felfinneri
och effektsdkeri. Jonas Engberg, som gick fran att vara exekutiv sekreterare i
Japancentret till att ha samma post inledningsvis i CPAS och med tiden blev
SU:s "utrikesminister”, var alltid pa plats och beredd till ett handtag aven se-
dan han o6verlamnat till CPAS nye forestandare George Totten att ta tag i
verksamheten. Sa smaningom kom Pia Bjerén in bilden som den som inom
RA hanterade CPAS och det var bara att gratulera CPAS, eftersom hon fick
manget irritationsmoment och potentiella fadaser att pysa ihop.

Utbildningsledarna Lars Cleve och Jan Hedin spelade en viktig roll genom
osvikligt gott omdéme och sin forstaelse for de behov som ett nyskapat och
resursknappt forskningsinstitut hade. Sarskilt Cleve framstod som en klippa
nar det blaste snalt. Nar tanken pa en lokal utbildningslinje med inriktning pa
Ostasien togs upp av Torbjérn Lodén och mig var det mer en drém &n en
handfast plan men det visade sig omgaende att Cleve var en entusiastisk till-



skyndare av tanken, och per omgaende gavs klartecken fran universitetet till
att inratta linjen. Samma beredvillighet att sta bi vinnlade sig Cleve om aven
nar det gallde CPAS.

Verksamheten tar form

Nar George Totten tilltradde som CPAS nye foérestandare var utgangslaget
for centrets kommande verksamhet inte oavet. Som amerikansk akademiker
och tjanstledig fran sin post som prefekt for den statsvetenskapliga institutio-
nen vid University of Southern California var han van vid att ha betydligt mer
resurser och personal till sitt férfogande men han kavlade genast upp de
imaginara armarna och satte igdng. Aven om han talade god svenska och
var ett respekterat namn som statsvetare behovde han en del assistans i bor-
jan for att ta sig fram i den byrakratiska snarskog som det svenska akade-
miska landskapet onekligen kan te sig som. Som statsvetare hade Totten en
amnesbroder i styrelsens vice ordférande Gunnar Heckscher, valkand stats-
vetarprofessor och tidigare ledare for Hogerpartiet. Han hade varit drivande
inom Japancentret och framstod som den eminens han ocksa var efter sin tid
som ambassador i Indien, Japan och Sydkorea. Det trista slut han fatt som
partiledare tillhorde nu historien och han blev en formidabel draghjalp for Tot-
ten, nar den nya verksamheten skulle dras igang.

Som Staffan Helmfrid skriver tog det 6ver ett ar innan den nya férestanda-
ren var pa plats. Trots detta fick CPAS verksamhet en flygande start. Redan i
november 1983 hade RA ansokt om medel fran Forskningsradsndmnden
(FRN) for att utveckla Stillahavsasien-studierna och nar denna ansokan bevil-
jades sakrades resurser for ett viktigt projekt under forsta verksamhetsaret.
God skjuts at verksamheten i initialskedet gavs av den verksamhet som Ja-
pancentrets exekutive sekreterare Jonas Engberg initierat i ndra samrad med
RA och bedrivit inom ramen fér Japancentret och som CPAS fortsatte driva.
Till en borjan kom darfor ett framtradande drag i CPAS verksamhet att vara
att den inriktades pa att anordna vetenskapliga symposier.

Ett och ett halvt &r innan Totten tilltrédde hade RA pa initiativ av Gunnar
Heckscher tagit upp tanken pa ett kinesisk-svenskt seminarium om offentlig
forvaltning, dar Sveriges samtliga professorer i amnet och en rad generaldi-
rektorer, ofta Heckschers tidigare elever, fick mota graddan av kinesiska ad-
ministrationsforskare. Seminariet, som med tiden kom att benamnas sympo-
sium, var tudelat och genomfordes dels i december 1984 i Stockholm, dar det
Oppnades av statsradet Ingvar Carlsson, och dels i Peking i november foljan-



de ar. Samarbetspartner var Kinas akademi for samhallsvetenskaper, som
1987 utgav de svenska bidragen i kinesisk oversattning. De uppdate-rade
kinesiska bidragen utgavs med tiden av CPAS i samarbete med Westview
Press.

Ett annat projekt finansierat av FRN och  Humanistisk-
samhallsvetenskapliga forskningsradet (HSFR) ordnades 1985 i samarbete
med det ledande institutet i Sydodstasien, Institute for Southeast Asian Studi-
es i Singapore, “Economic Relations between Scandinavia and ASEAN: Is-
sues of Trade, Investment, Technology Transfer and Business Culture”. Hu-
vudansvaret for genomforandet lag pa foretagsekonomerna Jan Selmer och
Marianne Nilsson och den forsthamnde redigerade tillsammans med kollegan
Tan Loong-Hoe den bastanta konferensrapporten pa 357 sidor som kunde
utges forvanande snabbt. En tredje vetenskaplig sammankomst som ordna-
des med ekonomiskt stdd av HSFR var den internationella workshopen "Tra-
de and Growth in Pacific Asia”, som organiserats av Carl B. Hamilton fran
universitetets Institut for internationell ekonomi.

Som framgar av verksamheten i borjan byggde denna pa samarbete med
forskare och institutioner inom och utom universitetet. De vetenskapliga
sammankomsterna som initierats redan fore tillkomsten av CPAS var en fort-
sattning av Japancentrets verksamhet men innebar samtidigt en expansion
bade geografiskt och disciplinart av den verksamhet som tidigare bedrivits.
Ett patagligt och positivt inslag i den verksamhet som tog form med Totten
vid rodret var att hans formidabla kontaktnat snabbt ledde till att ledande
kénnare av Ostasien tog vagen forbi Stockholm for att halla foreldsningar och
seminarier vid Stockholms universitet. Aven foreldsningar och seminarier
med forskare fran lander som Kina, Japan och Sydkorea 6kade markbart. |
backspegeln framstar de vidgade vyer som Totten bidrog till att astadkomma
som hans kanske viktigaste insats under aren som CPAS férestandare. Ge-
nom tillkomsten av CPAS oOkades universitetets kontaktyta mot den interna-
tionella forskningen om Ost- och Syddstasien fran att tidigare i linje med eu-
ropeisk tradition ha haft sin tonvikt pa humaniora. Nu kompletterades detta
med samhéllsvetenskap. Detta var helt i linje med RA:s intentioner.

Publikationsprogrammet

Konturerna till ett publikationsprogram tog form ganska snart. Upprinnelsen
var att forfattare till uppsatser om Japan som framlagts vid svenska universi-
tet kunde delta i en tavling och vinna en Japanvistelse bekostad av Finnair



och Hogskoleféreningen vid Stockholms universitet. Inom styrelsen diskute-
rades om enbart uppsatser framlagda vid SU skulle kunna delta men styrel-
sen valde att se centret som nationellt och gjorde tavlingen 6ppen for alla
studerande vid svenska universitet och hogskolor. Juryn med Gunnar Heck-
scher i spetsen gav priset till Lundajuristen Dan Louis Schneider som skrivit
uppsatsen "Etableringsalternativ i Japan”. Ett par andra uppsatser holl sa bra
klass att de trycktes upp for att kunna spridas.

Det ena gav det andra och nar Mikael Radja Mitra, ekonom vid Kommers-
kollegium, skrivit fardigt sin rapport inom det FRN-finansierade CPAS-
projektet "Stillahavsasien: Framtidens ekonomiska centrum” och sedan Nor-
stedts gav ut rapporten i bokform hade centret hux flux borjan till ett publika-
tionsprogram. Nar senare en serie Working Papers, baserade pa uppsatser
som presenterats vid CPAS seminarier, borjade utges lanserades publika-
tionsprogrammet ocksa formellt. Redan med de forsta utgavorna i serien
kunde ambitionerna skonjas. Mason C. Hoadleys "Roots of the Chinese Mi-
nority 'Problem’ in Indonesia: The Eighteenth Century Turning Point in West
Java” (oktober 1986) och Lars Ragvalds "Upward Mobility of a Refugee God:
Hong Kong’s Huang Daxian” (November 1986) visade att utgivningen skulle
omfatta kvalificerade akademiska skrifter. Men redan den tredje, Virginia Ca-
pulong-Hallenbergs "The Philippines in 1986: The Fall of Marcos and the
Rise of People’s Power” (december 1986), presenterade rykande aktuell
forskning.

En annan aspekt hos dessa publikationer ar vard att lagga marke till —
CPAS roll for att overbrygga barriarer mellan akademiska institutioner och
discipliner. Mason Hoadley var Indonesienhistoriker knuten till Uppsala uni-
versitet, Lars Ragvald var Stockholmssinolog och blev med tiden professor i
Lund, och Virginia Capulong-Hallenberg fran Filippinerna var doktorand i
statskunskap vid Stockholms universitet. | ett PM till styrelsen strax efter sitt
tilltrade skisserade Totten konturerna av en verksamhet som skulle gora att
CPAS bidrog till att granser overbryggades och barriarer brots ner. Redan
fran starten byggde saledes verksamheten pa samarbete med likasinnade.
Att oka kontaktytan med det omgivande samhallet hade varit en ledstjarna
nar RA utsag CPAS styrelse och det fick genomslag ocksa i verksamheten.

Inom publikationsprogrammet gjorde sig arvet fran sinologinestorn Bern-
hard Karlgren pamint. Nar Karlgrens student Géran Malmqvist fyllde 60 ar
1985 stallde redaktionen samman ett specialnummer av husorganet Orienta-
liska studier, som utgivits av Foreningen for orientaliska studier (FOS) sedan



1968. Inte nog med att Malmqvist var den mest seniore professorn pa institu-
tionen, han hade ocksa varit en entusiastisk medlem av féreningens styrelse
de forsta aren och det var inte minst hans fortjanst att féreningen redan fran
borjan blev utgivare av kvalificerad vetenskaplig litteratur med en dundersuc-
cé som Carl Sunessons Saurikathodaya: A yamaka-poem by Vasudeva.
Translation, notes and introduction, som i FOS’ publikationslista angavs vara
slutsald redan nar den utkom! | det Malmqvistska aronumret avtrycktes hans
publikationslista och till min férvaning visade det sig att en tredjedel av hans
skrifter, raknat i antal, tryckts i

Orientaliska studier. Det var onekligen en fjader i hatten for tidskriften.

Jag var en av tidskriftens redaktorer och foreslog de andra i redaktionen att vi
skulle gora ett experiment for att utrona nyttan och ndjet med att starta en
engelsksprakig tidskrift. Utgivningen av den engelsksprakiga tidskriften hade
tre syften: att sprida resultaten av den forskning om Ost- och Syddstasien
som bedrevs vid Stockholms universitet, att utgora ett kontaktorgan med
andra forskare och att fungera som bytesobjekt. Det senare inte minst var
viktigt i mina 6gon. Jag hade haft god anvandning av Etnografiska museets
bibliotek och arkiv. | ett samtal med en av de anstallda berattade jag att jag
var imponerad Over samlingarna och blev férvanad nar hon berattade att
samlingarna byggts upp genom att museet anvant sin vetenskapliga tidskrift
Ethnos som bytesobjekt. | och for sig hade museet fatt donationer och saker-
ligen kopt en del men i huvudsak hade man bytt till sig samlingarna.

Redaktionen sammanstallde ett nummer av Orientaliska studier helt pa
engelska med merparten av bidragen skrivna av redaktorerna sjalva, tryckte
inlagan i 400 fler ex an vanligt och satte pa annat omslag pa éverupplagan
och hux flux kunde bade CPAS och redaktorstrion Torbjorn Lodén, Lars Rag-
vald och jag gladjas at den forsta utgavan av The Stockholm Journal of East
Asian Studies. Styrelsen gav klartecken till utgivningen. Vi i redaktionen drog
nytta av var nu ganska langa erfarenhet som redaktérer av Orientaliska stu-
dier och satte ribban hogt. Varje nummer av SJEAS skulle bli battre an det
tidigare och sa blev det ocksa. Utgivningstakten kunde tyckas mattlig med ett
nummer per ar men arbetet kostade avsevard tid och moda.

Efter nagra ar féreslog Torbjorn Lodén att han skulle ta hela ansvaret som
redaktor. Torbjorn som redaktor borgade i mina ogon for att tidskriften skulle
fortsatta att utvecklas och jag drog det i CPAS styrelse som inte hade nagra
invandningar. Trots en relativt liten upplaga, blev SUIEAS med Torbjorn som
redaktor en tidskrift fullt i klass med de basta specialtidskrifterna som utgavs i



USA. Nar jag lamnade CPAS ar 2000 var en av de saker som forfoll de dis-
kussioner jag fort med en ledande brittisk forlaggare som imponerats av tid-
skriftens vetenskapliga halt och ville bli SUEAS forlaggare. Detta skulle leda
till att vi skulle utge tva, eller kanske t o m fyra nr per ar, sa Torbjérn och jag
grunnade mycket pa saken. Var vi beredda att ta pa oss det extraarbete det
skulle innebara? Nu behdvde vi inte bekymra oss eftersom tanken pa interna-
tionell utgivning blev inaktuell nar jag slutade pa CPAS. Dessutom fick Tor-
bjorn silkessndret som redaktor kort darefter.

Biblioteksfragan

Fran Japancentret hade CPAS o6vertagit en omfattande samling av bdcker
och dokument om Japan som inkopts tack vare stora donationer. Energiska
insatser gjordes av CPAS for att sakra anslag och donationer for att fortsatta
bygga upp samlingen. Behovet av speciallitteratur var djupt kant. Ett PM fran
1987 redovisar omfattningen av de svenska samlingarna pa en del for CPAS
relevanta omraden. Det visade sig att universitetsbibliotekets samlingar var
relativt goda pa en del av de omraden som undersoktes. De ojamforligt basta
samlingarna fanns i det sinologiska biblioteket pa Skeppsholmen men de om-
fattade i stort sett enbart Kina och avsag filologi, arkeologi och andra arke-
humanistiska omraden och var inte till stort gagn fér den som ville forska pa
de omraden som var centrala for CPAS. Detta PM beskriver hur "tillflddet av
material for forskningsandamal forutses oka”. Trots detta skriver den luttrade
PM-forfattaren lite pessimistiskt att "samlingarna inom centrets ansvarsomra-
de [kan] férvantas dka i endast mattlig takt” inom ramen for bibliotekets 16-
pande anskaffning, vilket lade hamsko pa forskningen. Detta var ett hinder
som blev allt markbarare i takt med att forskningen breddades. ("Anskaffning
av vetenskaplig litteratur rérande landerna i Ost- och Sydéstasien”, PM 3/11
1987).

Via nya donationer 6kade dock CPAS boksamling. En donation pa sju mil-
joner yen fran en japansk privatperson majliggjorde inkdp av 2500 volymer,
ett annat anslag pa 100.000 kr bekostade initieringen av planeringsarbete i
biblioteksfragor i samarbete med Stockholms universitetsbibliotek (SUB). Ut-
byte av vetenskaplig litteratur drogs igang med Tamkang University (Taiwan)
pa initiativ av Ake von Sydow. Bade japanska ambassaden och den japanska
handelsorganisationen JETRO:s (Japan External Trade Organization) Stock-
holmskontor slutade kasta bocker nar de rensade hyllorna utan ringde mig
och jag ordnade hamtning och vardefullt material kunde tillféras universitetet.



Ett inslag som fungerade bra var ocksa att anvanda SJEAS som bytesobijekt.
Efter nagra ar kunde CPAS férse SUB med 150 I6pande tidskrifter och serier.
Med tiden blev det ogorligt for CPAS personal att ha hand om samlingen ef-
tersom den expanderat ganska ordentligt och den oOverlats till SUB som i ett
slag fick ett kraftigt tillskott till sina samlingar av bocker om landerna i Stilla-
havsasien. Nar CPAS i fortsattningen erholl donationer for inkdp av bocker
overfordes medlen till SUB.

Planer och planering

Nar CPAS tillkom angavs syftet foredomligt klart: centret skulle bidra till att pa
lang sikt bygga upp den svenska kompetensen vad galler Stillahavsasien.
Nyckelorden var "bidra till”, "pa lang sikt” och ’kompetens” noterades i ett PM
avsett for styrelsen i januari 1987. Det stod klart att det geografiska ansvars-
omradet, Stillahavsasien, i sig var gigantiskt och "ger vid handen att de upp-
gifter som Centret atar sig bor valjas med stor omsorg”. Om valet inte traffa-
des med omddme sa var det nog problem snarare an mdjligheter som skulle
komma att torna upp sig. Forutsattningarna och majligheterna for verksamhe-
ten maste noga beaktas. Det pekades bland annat pa att en forutsattning for
arbetet pa sikt var att samarbete med externa parter kom till stand. Givetvis
var samarbete inom den egna organisationen lika avgorande.

Har gallde att det fanns relativt fa inom universitetet som agnade sig at
Stillahavsasienorienterad forskning och av dessa var det inte manga som
kunde inga i den kompetensuppbyggnad som ansags 6nskvard av externa
intressenter, aven om forskarna ofta var synnerligen kvalificerade. Det fanns
en diskrepans mellan befintlig kompetens och den kompetens som efterfra-
gades ute i samhallet. Mycket var oklart och PM-forfattaren foreslog att en
arbetsgrupp pa tre ledaméter fran styrelsen skulle tillsattas for att utarbeta en
verksamhetsplan. Sa skedde ocksa med Ake von Sydow som ordférande och
Claes von Post (SE-Banken), Bengt Ranby (KTH) och Gunnar Hedlund
(Handelshogskolan) som medlemmar och mig som sekreterare. | juni 1987
presenterades rapporten "Bygga och sprida kompetens om Ost- och Syddst-
asien”.

Rapporten beskrevs av gruppens ordférande som "ett arbetspapper inne-
hallande en serie observationer och uppslag snarare an genomarbetade re-
kommendationer” som om den godkandes kunde utmynna i ett handlingspro-
gram (von Sydow till CPAS styrelse 20/5 1987). Omdomet var lite missvisan-
de for rapporten gav en insiktsfull redovisning av kompetenslaget vid de



svenska universiteten vad gallde studier och forskning om landerna i Stilla-
havsasien. En slutsats var att aven om Stockholms universitet uppvisade
kompetensspetsar sa var kompetensluckorna an mer idégonenfallande. Mes-
tadels utfordes forskningen av enstaka forskare och inte forskargrupper. Den
befintliga kompetensen var bade sammanhallen i den meningen att den be-
drevs vid ett begransat antal institutioner, och spridd i den meningen att in-
satser gjordes inom skilda amnesomraden och utférdes av olika forskare.

| en argumentation for att resurstillskott behdvdes for universitetets verk-
samhet med inriktning pa Stillahavsasien skrev Ake von Sydow i ett brev 7/2
1989 till LM-chefen Bjorn Svedberg att det radde “en vidunderlig snedsits”
vad gallde den akademiska satsningen pa olika regioner. Han refererade till
siffror som gav syn foér sagen:

Region Osteuropa  Afrika Latinamerika  Stillahavsasien
Universitet Uppsala Uppsala Stockholm Stockholm
Personal, totalt 17 30 21 1,5

Varav forskare 11 7 12

Och som von Sydow lakoniskt konstaterade: "Vi kan val vara dverens om att
denna bild nappeligen rimmar med respektive regioners betydelse for oss.”

Den slutsats som drogs inom CPAS var att vagen till framgang maste
bygga pa fortsatt men ocksa starkt samarbete och det som numera benamns
natverkande. | sjalva verket var det enkelt att se att detta var en forutsattning
for att det skulle bli snurr pa verksamheten. Det fanns en betydande insikt
inom CPAS om hur mycket som stod att vinna pa samarbete. Och har fick
centret gensvar fran manga forskare, studenter och externa intressenter.
Inom det akademiska finns mycket revirtankande och kontroverser uppkom-
mer om ditten och datten. Men med en fast stab som kunde raknas pa tva
fingrar berodde centrets obestridliga framgangar pa samarbetet med likasin-
nade inom och utom universitetet. Eftersom CPAS davarande ordf6érande,
Staffan Helmfrid, beddomde att den mangomtalade “kritiska massan” for
CPAS del utgjordes av 10-20 forskartjanster ("Underlag for styrelsesamman-
trade 26 jan 19877, PM 21/1 1987) stod det klart hur avgorande samarbete i
sjalva verket var. Utan samarbete var det enkelt att inse att CPAS skulle
stanna i vaxten och i sinom tid sta infor nedlaggning.



Laget i detta avseende var bade gott och uselt. En kartlaggning fran 1990
presenterade inte mindre an 43 forskare och forskarstuderande som agnade
sig at forskning rérande Stillahavsasien, och anda upptogs bara de som var
aktiva vid Stockholms universitet, med nagot enstaka undantag. | en uppfdlj-
ning tva ar senare hade antalet dkat till 46. Till detta kom de som var verk-
samma vid till exempel KTH och Handelshdgskolan eller regeringskansliet.?
Manga av dessa kom pa olika satt att medverka i CPAS verksamhet vilket
gav utvaxling pa CPAS knappa personella och andra resurser.

En paradox i sammanhanget var att antalet aktiva doktorander inom for
CPAS relevanta forskningsomraden var mattligt. En sammanstalining som
gjordes ht 1987 visade att forutom vid institutionen for orientaliska sprak
fanns sadana doktorander bara vid institutionerna for religionshistoria, teater-
och filmvetenskap, statsvetenskap, socialantropologi och etnologi. Saledes
saknade tunga discipliner som nationalekonomi, ekonomisk historia, sociologi
och foretagsekonomi sadana doktorander. | ett PM utarbetat for styrelsen
framfors trots detta uppfattningen att "en rimlig beddmning ar att man inom
dessa institutioner bor vara intresserade av att projekt bedrivs som berdr na-
got eller nagra lander i Stillahavsasien.” ("Doktorandtjanster”, PM 27/8 1987).
Det begransade antalet doktorander reflekterade den allmanna bristen pa
tjianster for forskare som agnade sig at Stillahavsasien. Inte ens den riktade
satsning som HSFR gjorde under nagra ar pa 1980-talet andrade pa detta
faktum.

HSFR:s insats baserades pa en rapport framlagd 1984 av en arbetsgrupp
med historikern Ake Hermansson som ordférande. Problemet var att radets
satsningar utgjordes av doktorandtjanster, forskningsanslag, symposier och
saledes var tidsbegransade. Dessutom gjordes insatserna pa olika hall i lan-
det vilket ledde till att HSFR:s satsning smetades ut. De tio tjanster som det
rorde sig om innebar knappast det genomslag for forskningen som tio nya
tjianster skulle ha inneburit om de forlades till ett universitet. | efterhand var
det enkelt att konstatera att framsta orsaken till att det som var tankt som en
storsatsning fran HSFR:s sida inte blev detta berodde pa att perioden for
satsningen var for kortvarig och att radets arbetsgrupp var for raddhagad, el-
ler inte hade mandat att styra de medel som man forfogade over. | ett PM

2 En liknande snabbkartlaggning som jag roade mig med att goéra 2003 visade att antalet forskare
och forskarstuderande (med nagot ar kvar till disputation) uppgick till minst 75 - bara vid Stock-
holms universitet!



1988 betecknades utgangslaget for en satsning som "ganska klent vad galler
forskningen bade kapacitetsmassigt och resursmassigt; det mesta ar luckor
medan ’topparna’ ar ganska glest forekommande.”

Samtidigt pekas pa att 6kade medel inte nédvandigtvis innebar nagon 16s-
ning. Inte ens ett sammanférande av forskare pa universitetet som agnade
sig at Stillahavsasien kunde ses som en |6sning eftersom den kompetens
som fanns pa universiteten inte alltid svarade mot den som efterfragades ute
i samhallet utan hade vaxt fram utifran inomvetenskapliga krav eller personli-
ga intressen. Det fanns dock en insats som styrelsen borde Overvaga: "Se-
dan de samlade forskningspolitiska propositionerna introducerades har det
svenska forskningssystemet kommit att fungera sa att forskningssatsningar
av storre omfattning kan komma till stand endast via forslag i forskningspro-
positionen.” Slutsatsen var given for CPAS vidkommande: ett samlat grepp
borde tas for universitetets verksamhet inom centrets ansvarsomrade. ("Om
Centrets verksamhet framover”, PM 30/11 1988) Styrelsen var inte sen att
fatta galoppen.

Ett férslag i tiden
Nar universitetsstyrelsen inrattade CPAS togs samtidigt beslut att den nya
centrumbildningen skulle utvarderas efter fem ar. En utvarderingsgrupp till-
sattes darfor i december 1988 med Sven Nilsson (ordférande), dekanerna
Osten Dahl (humanistiska fakulteten) och Rolf Adamson (samhéllsveten-
skapliga fakulteten) och chefen for universitetets informationsenhet Jonas
Engberg och mig som sekreterare. Med tanke pa att personalen vid CPAS
fortsatt uppgick till en och en halv tjanst da universitetsstyrelsen bestallde ut-
varderingen var personalresurserna magra till och med for en enhet som or-
ganisatoriskt tillhorde den humanistiska fakulteten, dar man ar van att dvaljas
under knapphetens kalla stjarna. Till detta kom budgetmedel fér verksamhe-
ten som var i paritet med personaluppsattningen. Trots de knappa resurserna
hade en verksamhet av en sadan kaliber bedrivits att arbetsgruppen stallde
sig starkt positiv till CPAS verksamhet under de gangna aren. Brister fanns
forvisso men dessa kunde hanforas till de knappa resurserna. Utvarderings-
gruppen pladerade for att universitetet skulle forstarka satsningen pa studier
och forskning om landerna i Stillahavsasien och presenterade forslag till in-
satser.

Vid behandlingen av rapporten i universitetsstyrelsen beslots att den skulle
overlamnas till UHA som komplement till universitetets anslagsframstalining



med begaran att resurser skulle stallas till férfogande i enlighet med utred-
ningens forslag. Nar 1990/91 ars forskningsproposition sedermera presente-
rades visade det sig att regeringen tagit fasta pa SU:s forslag. Med tiden tog
Riksdagen beslut att godta propositionen, vilket innebar att dronmarkta medel
anslogs for CPAS.

Att detta skulle bli fallet stod klart pa ett tidigt stadium, aven om varken

CPAS styrelse eller anstallda var medvetna om detta. | samband med utvar-
deringsgruppens arbete hade Ake von Sydow och Sven Nilsson begart fore-
trade hos planeringschefen Bjorn von Sydow, som ansvarade for propo-
sitionsarbetet i regeringskansliet, och tagit upp SU:s forslag om 6ronmarkta
medel for CPAS. Det visade sig att forslaget foll i god jord. Inom regeringen
var Kjell-Olof Feldt samordningsansvarig for forskningspolitiken och han an-
sag att universiteten maste agna storre intresse at lander som Japan, Kina
och Sydkorea i en era som kallades globaliseringens och dar Japans framfart
i varldsekonomin liknade en angvalt enligt manga. | en intervju som jag nyli-
gen gjorde med Bjorn von Sydow nar jag samlade material for denna artikel
sager han att han inte kunde notera nagon dissonans i kéren av positiva ros-
ter och att det redan pa ett tidigt stadium gavs klartecken for den foreslagna
satsningen. Enligt honom var det framst framtidspotentialen som regerings-
kansliet faste avseende vid. Beslutet som togs var politiskt men maste for att
implementeras troskas genom vederbdrliga instanser. Ingen sinkadus intraf-
fade pa vagen tills riksdagsbeslutet.
Det var inte bara Bjorn von Sydow, Kjell-Olof Feldt, Desiré Edmar och andra
inom regeringskansliet som insag att varlden holl pa att dmsa skinn. Till re-
geringskansliet inkom stodskrivelser och tunga instanser upplat sin stamma.
Nar en tung man inom forskarsamhallet som universitetskansler Carl-Gustaf
Andrén stddde satsningen var det svart fér regeringen att inte lyssna. Viktig
var ocksa den roll som spelades av utrikesforvaltningen. Bakgrunden till detta
var att den forre Japanambassadoren Gunnar Heckscher varit en av dem
som tagit initiativ till Japancentret och han hade fortsatt som vice ordforande
aven i CPAS under inledningsaren. Han hade eftertratts av Hakan Berggren,
tidigare ambassador i Singapore och numera UD:s expeditionschef, som vid
ett styrelsesammantrade for CPAS tog upp tanken pa ett mote mellan CPAS
styrelse och de svenska ambassadorerna i Stillahavsasien nar dessa skulle
befinna sig i Stockholm pa chefsmote.

| januari 1988 bjod Stockholms universitet (SU) ambassaddrerna pa mid-
dag i Spokslottet. CPAS styrelse som i delar var samma som universitetssty-



relsen moétte upp mangrant och dessutom hade universitetskansler Carl-
Gustaf Andrén, KTH:s rektor Gunnar Brodin, Handelshdogskolans rektor Staf-
fan Burenstam Linder, direktor Bengt Berg, sinologiprofessorn Géran Malm-
qvist och SU:s prorektor Inge Jonsson inbjudits. Samstammigheten bland de
deltagande om vikten av en satsning pa forskningen om landerna i Stillahav-
sasien var slaende och man kom dverens om framtida samarbete. Fran am-
bassadorernas sida ombads universitetet komma med konkreta forslag till
vad ambassaderna skulle kunna gora och Hakan Berggren skisserade vid
motet pa vad det kunde réra sig om. Mest fokuserade han pa mojligheterna
att expandera forskningskontakterna med landerna i Stillahavsasien men
ocksa att systematiskt bygga upp bibliotekssamlingarna.

Detta mote visade sig bli viktigt for hanteringen av SU:s forslag om 6ron-
markta medel for CPAS. Efter en resa till Sydkorea tog Ake von Sydow va-
gen forbi Tokyo for att presentera universitetets planer for Ove Heyman, Sve-
riges ambassador i Japan, infor ett kommande regionmote for de svenska
ambassadorerna i Stillahavsasien. Fran moétet med ambassaddrerna inkom
sedermera en skrivelse till regeringskansliet som i starka ordalag stdodde
SU:s ambitioner men ocksa Handelshdgskolans planer pa att inratta ett Ja-
paninstitut.

SU:s forslag om 6ronmarkta medel for CPAS visade sig ligga helt ratt i ti-
den. | sjalva verket var entusiasmen i regeringskansliet sa stor att aven ett
betydligt mer omfattande forslag med stor sakerhet skulle ha fatt gehor, sade
Bjorn von Sydow nar jag intervjuade honom om regeringskansliets hantering
av SU:s forslag. Om detta var jag inte medveten, och knappast nagra andra
inom SU. Och hade vi vetat det ar det knappast troligt att universitetsstyrel-
sen som kollektiv skulle ha tagit intryck av hég svansforing fran oss fran
CPAS aven om flera av universitetsstyrelsens ledamoter ocksa satt i CPAS
styrelse. Inom universiteten finns det prioriteringar och avvagningar och i det
stdétande och blétande som standigt pagar, sarskilt da budgetfragor ar pa ta-
peten, ar det noga med kollegialitet och hansynstagande till oomkullrunkeliga
revir och mma tar sa att inte tappade sugar uppkommer i onédan.

Nar Riksdagen godtog regeringens forslag om kommande forskningssats-
ningar innebar det en stor framgang inte bara fér Stockholms universitet och
dess davarande ledning utan aven for de forskare och studenter som agnade
sig at studier och forskning pa omraden som for utomstaende oftast tycktes
tamligen esoteriska. For finansministern hade medlen rort sig om saddpengar
som skulle gora att universiteten tog sitt ansvar for att bygga upp kompeten-



sen om lander som var viktiga for Sverige. Detta skedde ocksa. De satsning-
ar som gjordes av universitetet under dessa ar var framsynta och betydde att
en grund lades till insatser till gagn for samhallet i stort.

Slutord

Nar Riksdagen beslutade om 6ronmarkta medel for CPAS innebar det ett
ekonomiskt lyft och starkt forbattrade maojligheter att bedriva en verksamhet
som regeringen och Riksdagen bedomt halla mattet. Tack vare framsynt age-
rande av Tom Hart, centrets nye professor, kunde centret ganska snart flytta
till nya och storre lokaler i Kraftriket, vilket innebar att verksamheten bade
konsoliderades och kunde expandera. Framvaxten av Kina och Sydkorea
som ekonomiska centra vid sidan av Japan gjorde att intresset for de lander
som stod i centrum for CPAS verksamhet 6kat markant, vilket resulterat i att
studenter och forskare vid andra institutioner an den orientaliska i allt hogre
grad an tidigare agnade sig at studier av landerna i Stillahavsasien. Studen-
ter och forskare flockades till CPAS aktiviteter och centrets renommé som ett
centrum for viktig kunskap och kompetens blev allt solidare. Under 1990-talet
stod det allt klarare att makten i varlden, atminstone den ekonomiska, holl pa
att forskjutas till landerna i Stillahavsasien pa det satt som Mikael Radja Mitra
beskrivit i den rapport som CPAS utgav 1985. En av de viktigaste insatserna
som CPAS gjorde under dessa ar var att skapa en plattform och ett forum for
studenter och forskare som intresserade sig for landerna i Stillahavsasien
och motverka den vanliga forestallningen att de var "kufar”. Till historien tyck-
tes hora den tid da studenter och forskare med intresse for landerna i Ostasi-
en utgjorde inte bara en gles skara utan aven sags som udda.

Det ar i efterhand Iatt att glomma hur mycket motvind som i bérjan motte
de satsningar som gjordes vid Stockholms universitet. Bakom de framsynta
insatserna fanns en insikt om universitetets roll och ansvar inom det nationel-
la forskningspolitiska systemet. Med sin manghundraariga historia ar univer-
siteten konservativa institutioner men Stillahavsasien som nytt forsknings-
och studieomrade vann burskap inom universitetsorganisationen tack vare
den energi som adagalades av centrala befattningshavare burna av en insikt
om de behov av kunskap och kompetens som stalldes pa universiteten i en
varld i omvandling. Men det var inte bara energi och visioner som ledde till
framgang. CPAS framgangar under aren i borjan byggde ocksa pa en rejal
portion envishet och ovilja att ge tappt. Nar CPAS kunde utge boken om Kki-
nesisk forvaltning 1993 hade det gatt nastan ett decennium sedan Gunnar



Heckscher tog initiativet till de seminarier som boken byggde pa. 1994, sex ar
efter att tanken "Japans globala roll: Implikationer for Sverige” lanserats inom
CPAS, utgav Carlssons forlag denna bok redigerad av mig. Manga andra ex-
empel kan ges dar envishet gjorde att resultat kunde nas.

En dag stélldes dock allt pa huvudet nar det uppdagades att en universi-
tetsanstalld med ekonomiska problem hade sant ut bluffakturor. En hade
kommit till CPAS och av misstag rakat attesteras och hux flux var en stor del
av arsanslaget borta. Med hjalp av goda krafter med RA i spetsen kunde
dock det prekara laget hanteras. RA tog omedelbart tag i saken och en del av
de férsvunna medlen kunde aterféras, bluffmakaren sparkades och atalades
med tiden. Men centrets kassa var dranerad och humanistens talang att trolla
med knana kom val till pass. Centret fick gora som andra institutioner i lik-
nande bryderi; frigdra medel genom tjanstledigheter sa att det uppkomna un-
derskottet kunde amorteras av. Verksamheten rullade dock pa och utat sett
marktes inget.

Under i stort sett hela den period som Staffan Helmfrid och jag skriver om
var CPAS resurser ytterligt knappa. Men bara om fokus ligger pa det ekono-
miska. Inom universiteten ar det de manskliga resurserna som ar avgorande
och den verksamhet som tog form under Helmfrids tid som ordférande visar
hur goda resultat kan nas aven med knappa resurser om verksamheten byg-
ger pa samarbete och framsynthet.

Bert Edstrom
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