STAFFAN HELMFRID

Femton ar med Japancentret och CPAS

Nar jag 1976, som prorektor, fick uppdraget att intrada som styrelseordforande i La-
tinamerika-institutet i Stockholm, som nagot tidigare forts till Stockholms universitet,
var det en sedan lange etablerad och finansierad verksamhet jag skulle dela ansvar
for. Latinamerika-institutet hade grundats i en tid efter andra varldskriget, da Syd-
amerika allmant sags som en dynamisk framtidsregion. Spanska spraket blev vik-
tigt. Institutet hade en extern styrelse med inslag av politiker, diplomater och fore-
tradare for myndigheter. Det hade en egen budget for ett halvdussin forskare och
larare, lika manga doktorander och forskningsassistenter, samt teknisk-
administrativ personal om fyra personer, varav tva for biblioteket. Det aligger institu-
tet enligt stadgarna sarskilt att driva och framja forskning och utbildning, sprida in-
formation rorande aktuella latinamerikanska forhallanden samt driva biblioteksverk-
samhet. Det hela intresserade mig som geograf av en arsklass — student 1946 —
som funderat pa att lara sig spanska, aven om det inte blev av. Latinamerika-
institutets bibliotek ar landets storsta med inriktning pa regionen.

| och for sig var min grundinstallning den att regionala studier och landerstudier
hor till geografin som disciplin. Jag visste samtidigt att svensk geografi agnade be-
gransat intresse at regional geografi och att amnet aldrig skulle fa den institutionella
volym som skulle mgjliggora vad som ar naturligt i de stora landerna, att de olika
universitetens geografer tog sig an olika delar av varlden for regionala studier. Vid
Latinamerika-institutet verkade en geograf som forestandare, Venezuelaspecialis-
ten Weine Karlsson. Det var klart att verksamheten vid institutet i forsta hand var
samhallsvetenskaplig, men tematiskt dppen dOver fakultetsgranser. Latinamerika-
institutet stod med egen budget och styrelse som "sarskild inrattning” utanfor fakul-
tetsorganisationen, direkt under rektor/rektorsambetet. | den radande tidsandan
blev det min viktigaste uppgift i detta uppdrag att havda de akademiska kraven pa
verksamheten gentemot politiseringen i "Che-Guevara-anda’.

Jag hade knappt bekantat mig med Latinamerika-institutet innan rektor, min f6-
retradare Gunnar Hoppe, ocksa geograf, bad mig att som styrelseordférande ta mig
an en ny regional centrumbildning, det pa professor Seung-bog Chos och hans
amanuens Jonas Engbergs initiativ bildade Centrum for Japanstudier. Det var nagot



annat an Latinamerika-institutet. Har fanns inga pengar och inga tjanster, endast en
styrelse, men en synnerligen kvalificerad med foretradare for departement och nar-
ingsliv och med Gunnar Heckscher som tyngsta namn, given som centrets vice ord-
forande. Jag kom att bli kvar som ordférande i Japancentret och dess efterfoljare
Centrum for Stillahavsasienstudier (CPAS) genom hela min rektorstid och fram Hill
1991. For den fdljande historiken har jag med Bert Edstrdms hjalp fatt tillgang till
kopior pa samtliga styrelseprotokoll med bilagor fran mina ar i Japancentret och
CPAS. De har vackt atskilliga minnen av bade gladje och frustration.

For budgetaret 1976/77 kunde universitetets forvaltningschef, Rune Lindquist,
stalla 10000 kronor till centrets forfogande. En ny verksamhet som skall "tranga sig
in” i universitetets budget ar inte popular vid nagot universitet. Den betraktas som
en gokunge, som hotar ta resurser fran redan underforsorjda institutioner. Att en
framgangsrik verksamhet kan dra resurser till universitetet vagar fa lita pa. Utan
stdd fran universitetets ledning 6verlever en sadan ny verksamhet inte, hur angela-
gen den an ar ur ett samhalleligt och nationellt perspektiv! | det har fallet har univer-
sitetets rektorsambete (enligt davarande universitetsforfattningar rektor och forvalt-
ningschef) tagit sig an "gékungen” i dvertygelsen om dess potential ur bade samhal-
lelig och vetenskaplig synpunkt.

Eftt universitetsorganisatoriskt dilemma

En geograf ar val fortrogen med skillnaden mellan disciplin/teori-orienterad forsk-
ning och tematisk/mangvetenskaplig genom det egna amnets klassiska uppdelning
i systematisk och regional geografi. Som ett integrativt amne med samspel och
vaxelverkan mellan manniska/samhalle och natur finns dar ocksa i bade systema-
tisk och regional geografi behovet av bade naturvetenskaplig, samhallsvetenskaplig
och humanistisk kompetens, i sanning ett dilemma for ett universitets organisation i
fakulteter. For Sveriges del har det lett till en pa sikt 6desdiger organisatorisk klyv-
ning av amnet i en naturvetenskaplig och en samhallsvetenskaplig institution tillho-
rande skilda fakulteter trots ett gemensamt utbildningsuppdrag avseende blivande
larare och den vetenskapliga problematiken i skarningen mellan natur- och kultur-
geografi, med i hogsta grad samhallsrelevanta fragor inom klimat, miljé och utveck-
ling.

Ett beslaktat om an inte amnesspecifikt problem finns i de sprakvetenskapliga
institutionernas relation till vad som kommit att kallas "area studies”, i sprakunder-
visningen vanligen reducerade till "realia”, kunskapen om sprakets milj6. Men bind-
ningen till sprakkompetensen for “area studies” ar mycket olika for olika geografiska
regioner. Starkast ar beroendet av den sprakkompetens som finns vid universitetet



nar det galler utomeuropeiska sprakomraden, dar landerna inte praglats av europe-
iska kolonialmakter och deras administrativa sprak. Vid Stockholms universitet re-
presenteras de i forsta hand av institutionen for orientaliska sprak. Dess utveckling
har agnats stort intresse fran universitetsledningens sida alltifran Hakan Nials rek-
torstid, da professuren i kinesiska kom till 1965 for att senare fa sallskap av indolo-
gi, arabiska, japanska (1975) och koreanska, den sisthamnda tillkommen 1989 un-
der Inge Jonssons rektorstid. Bendmningen av de sprakvetenskapliga professurer-
na vid universitetet anger i manga fall ett bredare ansvar an det lingvistiska, vanli-
gen ocksa litteratur. Men en bendmning som ”Indiens sprak och kulturer” har en
obegransad bredd i humanistisk forskning. Detsamma galler Kinas sprak och kultur,
Koreas sprak och kultur, medan japanskan fatt benamningen Japanologi — sarskilt
modern japanska. Benamningen japanologi antyder dock tanken pa ett bredare an-
svar som ocksa innefattar samhallsvetenskapligt orienterade studier.

Alltnog, det var davarande lektorn, fran 1975 Sveriges forste professor i japano-

logi, Seung-bog Cho, som med aktivt stdd av sin amanuens Jonas Engberg alltse-
dan 1973 drivit tankarna pa ett centrum for japanstudier med inriktning pa den pa-
gaende omvandlingen av Japan. Jag fick information om planerna redan under min
tid som samhallsvetenskaplig dekanus och ledamot av konsistoriet under Dag Nor-
bergs rektorat.
Svenska politiker, media och naringsliv hade annu inte upptackt att ett “japanskt
under” holl pa att skapa en ny ekonomisk supermakt, tekniskt mer avancerad an
den "gamla varlden”, mitt uppe i en demografisk transition, med nya demokratiska
institutioner och mot alla forestallningar med god kontroll av miljoproblemen. Okun-
niga och fordomsfulla medier i Sverige visade alltjamt gamla bilder av folk med
andningsskydd pa Tokyos gator. Vandningen kom nar en LO-delegation besokt Ja-
pan och sett det nya landet med egna dgon. Efter ett forarbete som tillforsakrat Cho
stdd fran bl.a. Svensk-japanska stiftelsen for forskning och utveckling och intresse
fran foretradare for japanintresserade storféretag, liksom fran kontakter i Japan, la-
des forslaget om ett Centrum for Japanstudier fram for universitets-styrelsen. Efter
atskillig kostnadsmotiverad tvekan kunde 1976 centret inrattas vid sidan av fakul-
tetsorganisationen.

En engagerad styrelse

Protokollet fran forsta sammantradet den 14 juni 1976 med Japancentrets styrelse
fortjanar ett referat. Som narvarande fortecknas ordforande professor Helmfrid, pro-
fessor Cho, byrachefen Lindquist, professor Heckscher, civilingenjor Hornmark,
direktor Pers och civilingenjor Ringstrom.



Professor Cho tecknade bakgrunden till centrets tillkomst och delade ut relevanta
dokument. Protokollets §4 aterges har i sin helhet:

Professor Heckscher tar upp fragan hur intresset for Japanstudier fordelar sig pa
sprak- resp. fackstudier och i vad man dessa studier kan samordnas med annan
verksamhet. | den foljande diskussionen betonar professor Helmfrid centrets for-
mella stallning som en lank mellan universitet och samhalle. Han framhaller att
utbildningsbehovet kan tillgodoses av olika institutioner aven inom samhallsve-
tenskapliga fakulteten. Centret skall formedla information och énskemal samt ta
tillvara de kontakter som finns med svensk-japanska stiftelsen.

Vidare konstaterade styrelsen att dess framsta uppgift vore att sondera de ekono-
miska fragorna och fa till stdnd en budget som tacker de utbildnings- och forsk-
ningsbehov som finns inom omradet.

Sa kunde verksamheten borja budgetaret 1976/77 med en budget pa 10.000 kronor
och driven av ideella insatser fran styrelseledamoéter och personer med tjanst vid
universitetet, inte enbart vid institutionen for orientaliska sprak. Styrelsen spelade
en avgorande roll for att ta initiativ att stimulera och framja forskning och undervis-
ning inom olika relevanta omraden, bl.a. genom att organisera tvarvetenskapliga
seminarier. Dess diskussioner under de forsta verksamhetsaren kretsade kring
uppdragsundervisning, symposier, petita, skriftserie, gastforelasare, dokumenta-
tionsverksamhet och tvarvetenskapligt inriktad forskning och utbildning rorande Ja-
pan. Stora visioner utan bade egen personal och budget!

Finansieringsfragan fortsatte att sysselsatta styrelsen genom aren. For budget-
aret 1977/78 stallde forvaltningschefen 25.000 kronor ur posten for 6vriga gemen-
samma andamal i universitetsforvaltningens budget till centrets férfogande, och
universitetsstyrelsen gav 10.000 kronor ur anslaget for utbildningens internationali-
sering. Verksamhetsberattelsen for budgetaret redovisar kurser och seminarier,
kontaktresor, informationsverksamhet och japanska forskarbesok som inte varit
mojliga utan stdd ocksa fran Svensk-japanska stiftelsen och Avdelningen for ja-
panska och koreanska vid universitetet, dar ocksa centret hade sin adress.

For budgetaret 1978/79 fick centret 80.000 kronor ur universitetets anslag for ut-
bildningens internationalisering om 395.000 kronor, det stérsta belopp nagot uni-
versitet fick. FOr bidraget till Japancentret hade universitetsledningen stod av utbild-
ningsministerns uttalande i budgetpropositionen. "Exempel pa atgarder som kan
frdmja internationalisering &r ocksa t.ex. inrédttandet av Centrum fér Japanstudier vid
universitetet i Stockholm”. Till detta kom en japansk donation om tre miljoner yen
(drygt 58.000 kronor) for anskaffning av referenslitteratur och tidskrifter. Under aret



kunde centrets exekutive sekreterare, Jonas Engberg, som nu kunde arvoderas,
genomfora en kontaktresa till Japan.

Inte heller under de féljande budgetaren kunde centret ges ndmnvarda anslag ur
universitetsbudgeten. Det sag inte |6ftesrikt ut. Det ar klart att bristen pa medel be-
kymrade styrelsen, sarskilt som kontaktverksamheten med institutioner inte bara i
Japan breddades och fordjupades.

Tokyo

Ett avgorande steg till etablering av fasta band till institutioner i Japan togs i maj
1979. En gemensam rektorsdelegation for Stockholms universitet och Kungliga
Tekniska Hogskolan besdkte da Tokyo. Programmet i Tokyo hade forberetts av
professor Cho. Besodket inleddes pa hans Alma Mater, det prestigefyllda Tokyo-
universitet (Todai), dar ett avtal ingicks om vetenskapligt utbyte. Delegationen bjods
pa en exkursion till nagra av Japans kulturella "highlights”, bl.a. Nara och Kyoto,
under ledning av framstaende experter. For att 6ppna en kanal for nationellt fors-
karutbyte mellan Sverige och Japan togs ocksa kontakt med Japan Society for the
Promotion of Science (JSPS), det maktiga forskningsradet. Efter férhandlingar, som
maste fortsatta i Sverige efter hemkomsten, da fran japansk sida dnskades en for-
mellt jamstalld svensk partner pa nationell niva i vetenskapssystemet, blev det ett
avtal mellan JSPS och Kungliga Vetenskapsakademien, ett avtal som bestar an i
dag.

Peking

Professor Cho hade mer ambitidsa mal for utbytet med Ostasien. Kulturrevolutionen
i Kina var slut och "de fyras gang” stod infor ratta i Peking. Den som besoOkt Singa-
pore eller Hongkong under denna tid kunde forestalla sig vad som kunde handa i
Kina om marknadsekonomin 6ppnades for dess mer an en miljard invanare!

Pa hosten 1980 aterkom jag till universitetet fran en vistelse i Manila, bl.a. tre
veckor pa Makati Medical Centre efter en olyckshandelse, och moéttes av ett forslag
att resa till Peking i november. Propan hade kommit fran Kina, dock férberedd av
Cho! Den resan gav mig den kanske mest minnesvarda erfarenheten under hela
min rektorstid. Utdver mig sjalv ingick universitetsdirektor Rune Lindquist, professor
Cho och utlandssekreteraren Jonas Engberg i delegationen. Forst av alla lander
som stod i ko skulle vi fa forhandla om vetenskapligt utbyte och samarbete med
Kina pa allra hdgsta niva, Chinese Academy of Social Sciences (CASS), som nar-
mast var ett forskningsministerium under ledning av en gammal "hardliner”, Hu Qia-
omu fran inre kretsen av Maos foljeslagare.



Undertecknandet av avtalet mellan Stockholms universitet och CASS i Folkets
stora hall vid Himmelska fridens torg sandes i kinesisk TV. Deng Xiaoping hade just
lagt om rodret i Kinas ekonomiska politik. Eftersom CASS endast accepterade en
partner per land atog sig Stockholms universitet att halla avtalet éppet for hela det
svenska hogskolesystemet. En exkursion till Sommarpalatset, Kinesiska muren,
Himmelens tempel och Ming-gravarna avrundade besoket.

Det storslagna mottagandet av var lilla delegation var en gest inte mot oss utan
mot Sverige, som var det forsta land som O6ppnat ambassad i Peking efter Maos
seger. Jag skulle ett par ar senare pa inbjudan tillsammans med min hustru fa at-
njuta CASS gastfrihet under ett par veckors resor och besok i Kina.

Men CASS var, om an den viktigaste, inte den enda institution som vi traffade
avtal med. Ocksa med Peking-universitetet, det berémda Beida, vars studenter se-
nare skulle spela en framtradande roll i demokratirdrelsen, som kvastes pa Him-
melska Fridens Torg, var det angelaget att formalisera forbindelserna. Idag har Bei-
da natt hogt erkannande i flera internationella rankinglistor. Vid senare resor knots
ocksa kontakter med universitet och forskningscentra i Singapore.

Vid en UHA-konferens i Lund 1983 kring "Omradesstudier i Sverige” redovisade
de olika universiteten sin verksamhet och modeller for denna typ av verksamhet. |
sin presentation av Ostasienstudierna vid Stockholms universitet erinrade Jonas
Engberg om den styrka orientaliska sprak fatt vid universitetet och den verksamhet
som Centret for Japanstudier inom snava budgetramar utvecklat. Han pekade sar-
skilt pa den kontakt centret hade med myndigheter och organisationer i Stockholm,
med olika ambassader samt genom samarbetsavtal med viktiga partners i Japan
och Kina. Med hanvisning till naringslivets och statsforvaltningens behov av kvalifi-
cerade kunskaper och information om landerna i regionen férordade nu Jonas Eng-
berg en utvidgning av Japancentret till ett Centrum fér Ostasienstudier. Han redovi-
sar samtidigt de fardiga planerna fér den lokala utbildningslinjen med inriktning pa
Ostasien (140 poang) inrattad fran och med hostterminen 1983 vid universitetet.

Fran Japancentrum till Stillahavsasiencentrum

BesoOk i Singapore 6vertygade oss om att en ny varld holl pa att utvecklas inte bara
av Japan och Kina men ocksa av "tiger-ekonomierna” Taiwan, Hongkong, Sydkorea
och Singapore. Det 6kande offentliga intresset for denna del av varlden gav oss im-
pulsen att bredda Centret for Japanstudier till ett Centrum for Stillahavsasienstudier,
en benamning som jag foreslog i linje med engelsk-amerikanskt sprakbruk. Dess
intresseomrade skulle utdver Ostasien ocksa innefatta Sydostasien. Centrum fér
Stillahavsasien-studier (Center for Pacific Asia Studies, CPAS) inrattades ”i enlighet



med universitetsstyrelsens tidigare standpunktstagande i arendet” av rektorsdmbe-
tet froom. 1 juli 1984. Samtidigt upphavdes Centrum for Japanstudier och dess
stadgar. CPAS skulle liksom féregangaren vara direkt understallt rektorsambetet.

Den 12 oktober 1984 faststallde rektorsambetet, efter horande av de humanistis-
ka sektionsnamnderna och den samhallsvetenskapliga fakultetsnamnden, foreskrif-
ter for det nya centret. Dess uppdrag overensstamde med Japancentrets men med
geografiskt vidgat intresseomrade. Ny var féreskriften om en docentkompetent fo-
restandare, att forordnas av rektorsambetet. Styrelsen vidgades i férhallande till Ja-
pancentrets till hogst 15 ledamoter utover ordforanden, med universitetets forvalt-
ningschef och centrets forestandare som sjalvskrivna ledamaéter. Bland ledamoéter-
na skulle finnas foretradare for saval forskarsamhalle som "sadana allmanna intres-
sen som har anknytning till centrets verksamhet”. Bade styrelsens och forestanda-
rens uppgifter och ansvar var pa sedvanligt satt reglerade i 6verensstammelse med
universitetsstadgan.

Styrelsens ledamoéter utsags efter atskilliga sonderingar den 30 november 1984
av rektorsambetet for en forsta trearig mandatperiod. Som ordférande kom jag att
kvarsta, senare ocksa efter avgangen som rektor, anda till 1991. Styrelsen kom i
ovrigt att representera en imponerande kompetens, bade i bredd och djup. Utéver
de sjalvskrivna ledamoéterna kunde saledes Stockholms universitet till denna verk-
samhet knyta foljande namn: Professor em., f.d. ambassa-déren Gunnar Heck-
scher, professorerna Seung-bog Cho, Goéran Malmqvist, Bengt Ranby (Kungliga
Tekniska Hogskolan), docenterna Gunnar Hedlund (Handelshogskolan i Stockholm;
HHS), Carl B. Hamilton (Institutet for internationell ekonomi) och Jan Selmer (Fore-
tagsekonomiska institutionen), avdelningsdirektor Goran Friborg (Styrelsen for tek-
nisk utveckling), sekr. Sven Nilsson (LO och universitetsstyrelsen), direktdr Ake von
Sydow (ASEA), general-sekreterare Per Tistad (Svensk-japanska stiftelsen) och
bankdirektor Sten Westerberg (SEB).

Redan den 3 december samlades den nya styrelsen till sitt forsta sammantrade.
Fran detta foreligger ett utomordentligt informativt diskussionsprotokoll av den till-
forordnade exekutive sekreteraren Jonas Engberg. Enighet radde att till universi-
tetsstyrelsen foresld Gunnar Heckscher som vice ordférande. Det konstaterades att
centret fatt en budgetram pa 470000 kronor, bl.a. anslag fran Humanistisk-
samhallsvetenskapliga forskningsradet, att bl.a. tdcka kostnaderna for en tjanst som
forskare/férestandare och en sekreterartjanst. Det meddelades att viss projektverk-
samhet redan inletts. Mot bakgrund av den diskussion som foregatt inrattandet gav
jag min syn pa verksamhetens inriktning. Jag betonade "att centret foretradesvis
skall bedriva samhallsvetenskaplig och humanistisk forskning om den moderna ut-



vecklingen i regionen. Denna orientering aterspeglas ocksa i den kompetens som
foretrads av centrets styrelse”.

Jag framholl vidare "att det samhallsvetenskapliga perspektivet, i avsaknad av en
etablerad tradition vid universitetet, bor ges ett visst foretrade”. Ake von Sydow
framholl att centret och dess styrelse "representerar en samlad kompetens som
borde kunna anvandas for en kvalificerad kunskapsuppbyggnad inom naringslivet”.
Det var styrelsens mening att centret vid sidan om den reguljara verksamheten pa
uppdragsbasis borde kunna anordna seminarier och workshops for naringslivets
rakning. Under sammantradet framfordes fran olika styrelseledamoéter en rad kon-
kreta forslag till verksamheten. Redan i mitten av december genomfordes under
Gunnar Heckschers ledning ett mycket uppmarksammat kinesisk/svenskt symposi-
um om offentlig forvaltning med 15 svenska och sju kinesiska deltagare. Symposiet
i Stockholm fdljdes upp med ett seminarium i Peking i november 1985 med social-
vard, statliga foretag, ekonomisk utveckling och administration pa programmet.
Bada sammankomsterna kom senare att dokumenteras i bokform.

Den férsta forskartjidnsten

Den viktigaste fragan for styrelsen under aret 1985 var tillsattningen av den tjanst
som forskare/forestandare for vilken medel nu fanns tillgangliga. | diskussionen om
kravspecifikation for tjansten, for vilkken behdvdes en god och respekterad forskare
som samtidigt skulle vara initiativrik, samarbetsinriktad entreprendr, framhaoll jag att
kravet pa vetenskaplig inriktning maste vara den moderna utvecklingen inom regio-
nen. Tjanstgorande sekreteraren Ingrid Kjellners utforliga diskussionsprotokoll vitt-
nar om den livliga och synpunktsrika diskussionen kring kravspecifikation.

Ett utkast till annons utarbetades pa grundval av diskussionen, sedvanliga pro-
cedurer for tjanstetillsattning inom universitetet samt foreskrifterna for centret. Sty-
relseledamoterna fick tillfalle till granskning och kommentar, varefter en slutlig an-
nonstext anslogs pa universitetets anslagstavla och inférdes i Post- och Inrikes Tid-
ningar den 30 april 1985. Annonsen redovisar centrets och dess férestandares alig-
ganden enligt stadgarna. For behorighet kravdes doktorsexamen och docentkom-
petens i for centrets vetenskapliga verksamhet relevant, samhallsvetenskapligt
och/eller humanistiskt amne.

Som sarskilt krav galler att sokanden i sin dokumenterade vetenskaliga verk-
samhet skall ha agnat sig at samhallsvetenskaplig och/eller humanistisk forsk-
ning med inriktning pa den moderna utvecklingen i Ost- och Sydéstasien. So-
kanden skall darutover kunna dokumentera mycket goda kunskaper i japanska



eller kinesiska, jamte viss fortrogenhet med nagot eller nagra av de dvriga ost-
och sydostasiatiska spraken. Da med tjansten ar forenat ansvar for mangsidiga
kontakter med foretradare for forskning, myndigheter och naringsliv i regionen,
tillmats langvarig vistelse och verksamhet i regionen meritvarde.

Det var klart att det inte skulle bli helt latt att tillsatta denna kravande tjanst! For cen-
trets acceptans inom universitetet var den vetenskapliga forskarkvaliteten avgoéran-
de, for dess acceptans inom naringsliv och politik var kompetent och initiativrikt in-
tellektuellt entreprendrskap avgérande. For synlighet utat var god hand med medier
viktig.

Vid styrelsesammantrade den 7 juni 1985 férelag ansdknings-handlingarna till
tjansten for granskning och diskussion. Fére ansdkningstidens utgang den 21 maj
hade tre ansdkningar inkommit, alla fran forskare verksamma vid universitetet. Efter
ansokningstidens utgang hade en sékande anmailt sig, professorn vid University of
Southern California, tidigare docenten vid Stockholms universitet George Oakley
Totten. Med hanvisning till Lagen om offentlig anstallning, som medger beaktande
av for sent inkommen ansokan "om sarskilda skal foreligger” togs Tottens ansdkan
efter diskussion upp till behandling. Utdver Totten forklarades tva av de dvriga s6-
kanden behoariga till tjansten, den ene dock med tvekan. Den tveklost behorige ut-
over Totten var docenten i kinesiska Torbjorn Lodén.

Under diskussionen betonade jag som styrelseordforande och rektor vikten av att
tillsattningen kunde ske skyndsamt och erinrade om att regeringen lovordat initiati-
vet till centrets tillkomst och visat stort intresse for dess utveckling samt att centret
ront stort intresse ocksa fran offentligt och privat hall. Styrelsen beslot efter ingaen-
de 6vervaganden och votering med fem rdéster mot fyra att satta Totten i forsta for-
slagsrum och Lodén i andra. Avgorande blev Tottens starkare samhallsvetenskapli-
ga profil, som ocksa framholls i Gunnar Heckschers sarskilda yttrande som svar pa
en reservation fran Géran Malmqvist. Heckscher anférde bl.a. att "George Tottens
sprakkunskaper ar omfattande. De galler i férsta hand japanska men innefattar
aven kinesiska och koreanska. Han har bakom sig en omfattande statsvetenskaplig
produktion gallande den moderna utvecklingen i Ost- och Syddstasien. Han har vi-
dare langa perioder vistats i regionen. | sin nuvarande verksamhet har han icke
blott for egen del genomfort forskningsprojekt utan aven initierat och handlett
andras forskningsverksamhet”.

| avvaktan pa tillsattningen av férestandare bedrevs centrets aktiviteter som tidi-
gare med aktiv insats av styrelseledamdter. Jonas Engberg knots pa UD-uppdrag
till ambassaden i Singapore for att "kartlagga utgangspunkter for utbildnings- och



forskningssamarbete mellan Sverige och Singapore och Malaysia”. Olika symposier
och seminarier, gastforelasningar och kurser redovisades for styrelsen. Jonas Eng-
berg kunde ocksa till styrelsen den 11 oktober 1985 redovisa fyra skrifter i den be-
gynnande publiceringsverksamheten vid centret.

CPAS under George Oakley Totten

Totten tilltradde tjansten som forestandare pa heltid den 1 januari 1986. Han hade
forberett sitt tilltrade med att utveckla former for samarbete inom Stillahavsasien-
studier mellan Stockholms universitet och amerikanska universitet. Vid styrelse-
sammantradet den 27 januari 1986 kunde Totten halsas valkommen och presentera
sig sjalv, muntligt och skriftligt. Han betonade bl.a. sina starka band till Sverige med
svensk mor, svenskfédd hustru, och talrika vanner i Sverige fran olika besdk och
vistelser.

Vid sammantradet kunde styrelsen ocksa ta del av férestandarens PM rérande
centrets verksamhet. Den godtogs som underlag for kommande arbete. Beslut togs
om kartlaggning av befintliga resurser for forskningen rérande Stillahavsasien vid
universitetet. Viktig vore kontakt med relevant grundforskning inom olika amnesin-
stitutioner. Infor en forutsedd okning av centrets aktiviteter forstarktes fran 1 januari
1987 centrets kansli med en bitradande exekutiv sekreterare, Bert Edstrom.

Styrelsen tillsatte den 26 januari 1987 en sarskild arbetsgrupp som tillsammans
med Totten skulle ytterligare definiera centrets mal och utarbeta riktlinjer for hur
dessa skall omsattas i praktisk handling. | gruppen ingick Gunnar Hedlund, Claes
von Post, Bengt Ranby och Ake von Sydow. Bert Edstrém blev gruppens sekretera-
re. Gruppen framlade infor styrelsen den 1 juni en forsta rapport "Att bygga och
sprida kompetens om Ost- och Syddstasien”. Dari redovisades en enkat som kart-
lagt pagaende forskning och annan verksamhet av intresse vid Uppsala och Stock-
holms universitet, som kunde konstatera tydliga bristomraden, bland annat betraf-
fande Sydostasien. Har foreslogs inrattande av kurser i malaysiska och indonesis-
ka. Arbetsgruppen fick fortsatt mandat.

Infor utldpandet av styrelseledamoternas forsta trearsmandat den 1 juli 1987 ut-
sag rektorsambetet den 4 juni den nya styrelsen med férnyade mandat fér huvud-
delen av ledaméterna. Bland nya ledamoéter marktes ambassadoren vid UD Hakan
Berggren, docenten Jan Selmer, foretagsekonomiska institutionen, och Kurt Borg,
Svensk-japanska stiftelsen, allesammans for tiden fram till 1989-06-30. Fran 1987
kunde centret fortlopande informera om sin verksamhet i egna Newsletters. Med en
heltidsanstalld forskare/férestandare kunde programverksamheten Oka vasentligt
med vidgat internationellt deltagande. Professor Totten hade tillfort ett eget omfat-



tande natverk fran verksamheten vid University of Southern California, ett av varl-
dens framsta centra for Asienstudier.

Under hosten 1987 kunde centrets biblioteksresurser forstarkas genom ett bidrag
om 100000 kronor fran Scandinavia-Japan Sasakawa Foundation. Vid augusti-
sammantradet fick styrelsen en andra rapport fran arbetsgruppen. Bengt Ranbys
sonderingar hade visat att det var tankbart att SE-banken kunde tanka sig ge bidrag
till 2-4 doktorandtjanster. Bert Edstrom hade kunnat konstatera att erforderlig hand-
ledning skulle finnas att tillga inom universitetet. Som forskningsuppdrag till dokto-
randerna diskuterades Taiwans ekonomiska utveckling, Koreas ekonomi respektive
orsakerna till den japanska konkurrensférmagan, allt konstaterade kunskaps-
bristomraden. Bidragen kom ej till stand, mojligen med anledning av samtidiga
framstotar fran Handelshdgskolan om stéd for bildandet av ett eget Japaninstitut.
Daremot skulle en doktorand med inriktning mot Filippinerna kunna tilldelas ett sar-
skilt stipendium som centret inrattat med stdd bland annat av Hogskoleféreningen.

Edstrom hade vidare kartlagt de vetenskapliga bibliotekens sam-lingar rorande
landerna i Ost- och Syddstasien. Litteraturfragan skulle bearbetas av Hakan Berg-
gren i samarbete med foretradare for biblioteken. Under fjarde kvartalet 1987 vika-
rierade Bert Edstrom som centrets forestandare under Tottens tjanstledighet for ut-
landsvistelse. En svar forlust for centret var Gunnar Heckschers bortgang. Han er-
sattes som vice ordférande av Ake von Sydow fran mars 1988 och senare som le-
damot av forre ambassadoéren Gunnar Lonaeus.

Den 1 juli 1988 lamnade jag rektorsuppdraget for att inom mitt eget amne ta mig
an uppgiften som vetenskaplig huvudredaktor for det av statsmakterna i april 1987
beslutade stora verket Sveriges National-atlas. Jag hamnade darmed utanfor det
universitetsinterna informationssystemet och deltagande i den centrala beslutspro-
cessen. Jag onskade dock fullfélja min nya mandatperiod som styrelseordférande i
CPAS, da viktiga avgdéranden forestod.

Véxande intresse for Stillahavsasien

Verksamheten vid CPAS var annu 1988 i huvudsak beroende av ad hoc-
finansiering genom projektanslag fran stiftelser och fonder. Vid moétet den 8 sep-
tember 1988 informerades styrelsen om forslaget till en professur i koreanologi vid
universitetet, ett initiativ som hade starkt stéd fran min eftertrddare som rektor, Inge
Jonsson. Vid samma tillfalle vackte universitetsdirektor Rune Lindquist forslaget att
centret i sin anslagsframstallning skulle yrka pa en professur i Stillahavsasienstudi-
er, en fraga som skulle bli féoremal for mer ingaende diskussion vid nastkommande
sammantrade. Bert Edstrom rapporterade att forsta numret av "The Stockholm



Journal of East Asian Studies” hade utkommit. Tidskriften skulle, utan finansiellt
atagande fran centret, utges av CPAS.

Vid denna tid borjade saker handa som vittnade om ett snabbt stigande intresse
for Stillahavsasien ocksa vid andra akademiska institutioner. Sa kungjorde rektor for
Handelshogskolan i Stockholm, tidigare handelsministern Staffan Burenstam Lin-
der, i november 1988 att vid HHS skulle inrattas "The Institute of Japanese Studies
at the Stockholm School of Economics” och att i april ett Advisory Council bildats "to
support efforts at creating the necessary financial basis...” . | Advisory Council in-
gick Thorbjorn Falldin, Sten Gustafsson, Stig Malm, Stig Ramel, Hans Rausing, Pe-
ter Wallenberg och Staffan Burenstam Linder under hedersordférandeskap av Prins
Bertil. Sjosattning planerades till HHS 80-arsjubileum pa hdsten 1989. Malet var
hogt satt. Institutet skulle "aspire to be a center of excellence and the first advanced
European Institute for Japanese and East Asian economic studies”. Vad kunde
CPAS stalla upp mot denna maktiga konstellation?

Ocksa inom Lunds universitet hade andarna vaknat och planer pa forstarkt in-
riktning pa Ostasienstudier med en smal bas pa sprakomradet planerades inom det
forskningspolitiska institutet. Nastkommande styrelsesammantrade, som agde rum
den 7 december 1988 agnades at en diskussion om centrets framtid mot bakgrund
av dessa forandringar i omvarlden. Tankarna roérde sig om en fastare etablering
som ett institut med nationellt ansvar och med minst en professur med samhallsve-
tenskaplig inriktning och sedvanliga kringresurser. Sven Nilsson, som skulle komma
att engagera sig energiskt for forslagens framgang i det politiska systemet, betona-
de att underlaget for ett forslag om inrattande av ett institut maste vara vagande ef-
tersom det finns konkurrerande intressenter. For att erhalla 6kade resurser maste
en framstallning harom goéras. | en skrivelse bor klart framga malen, den utveckling
som efterstravas samt de syften som ligger bakom forslaget. En petitagrupp tillsat-
tes bestaende av vice ordférande von Sydow, Carl B. Hamilton och Bert Edstrom. |
sarskild skrivelse skulle universitetsstyrelsen, som i december 1988 tillsatt en sar-
skild 6versynsgrupp avseende CPAS framtid, informeras om petitagruppen.

Den 20 januari 1989 presenterade petitagruppen sitt forslag till styrelsen, som
med smarre andringar godkande framstallningen. Vid samma tillfalle meddelades
styrelsen att dvre gransen for George Oakley Tottens pensionering uppnatts. | av-
vaktan pa att den av universitetsstyrelsen tillsatta dversynsgruppens rapport be-
handlats besl6ts foresla att Bert Edstrom forordnas pa langtidsvikariat pa forestan-
dartjansten efter Tottens pensionsavgang.



Med regeringens stéd

| missivskrivelse till CPAS "Underlag for universitetets anslagsfram-stallning [AF] for
budgetaren 1990/91-1992/93”, daterad 1 februari 1989, anférdes féljande: ”Infor
universitetsstyrelsens behandling av universitetets anslagsframstallning for budget-
aren 1990/91-1992/93 har styrelsen for Centret for Stillahavsasienstudier vid sina
sammantraden 1988-12-08 och 1989-01-20 diskuterat centrets verksamhet och
dess inriktning med utgangspunkt i de budgetmassiga férutsattnin-garna for denna.
Da innehavaren av forestandartjansten for centret, professor George O. Totten rela-
tivt snart kommer att avga med pension finner styrelsen att tidpunkten nu ar Iamplig
att se dver bade verksamhetens forutsattningar, inriktning och utformning och val-
komnar darfor universitetsstyrelsens beslut att tillsatta en 6éver-synsgrupp. Styrelsen
far med anledning harav anfora att den finner det lampligt att aterkomma till univer-
sitetsstyrelsen med en sarskild skrivelse med hemstallan att denna matte inges
som komplement till AF sa snart underlag for en sadan skrivelse foreligger fran uni-
versitetsstyrelsens oversynsgrupp”.
| CPAS vision fanns ett successivt uppbyggt institut med till sist fem professurer
inom samhallsvetenskapliga amnen och ett antal forskartjanster, som tillsammans
skulle na en “kritisk massa” for en forskningsinstitution. | tabellarisk form redovisa-
des personalstyrkan vid nagra andra regionalt inriktade institut, dsteuropastudier
med 17, varav elva forskare, Afrikainstitutet 30, varav sju forskare, Latinamerikain-
stitutet 21, varav 12 forskare. Mot detta stod CPAS med 1,5 tjanster inriktade mot
den storsta, potentiellt mest dynamiska regionen i varlden. | sin skriftliga avskeds-
halsning till CPAS i maj 1989 erinrade Totten om vad som astadkommits, inte minst
produktionen av 12 Working papers, fem Occasional papers, fem Miscellaneous
papers och fyra Newsletters, liksom medverkan i tva bécker. Ett internationellt nat-
verk hade byggts upp, biblioteket forstarkts genom donationer fran bade Japan och
University of Southern California och talrika konferenser, seminarier och kurser
hade genomforts. Totten avslutade: "There are now some grounds for hope that the
Swedish government will soon provide greater funding for building up Swedish
competence to meet the economic and cultural challenges from the Pacific region”.

| maj 1989 forelag rapporten fran universitetsstyrelsens éversynsgrupp foér cent-
ret. Med universitetsstyrelsens vice ordférande Sven Nilsson som ordférande hade i
gruppen ingatt professorerna Osten Dahl och Rolf Adamson, representerande den
humanistiska respektive den samhallsvetenskapliga fakulteten, samt Jonas Eng-
berg. Bert Edstrom var gruppens sekreterare. Den 13-sidiga rapporten ger en in-
formativ bakgrund till gruppens forslag, en dversikt av utvecklingsperspektiv i regio-



nen, regeringsuttalanden om kunskapsbehov, samt existerande forskningsresurser.
Utvarderingen av CPAS férsta fem verksamhetsar utfoll positivt, men dess begran-
sade resurser hade ej magjliggjort tillvaratagandet av universitetets forskningspoten-
tial inom omradet.

Oversynsgruppen konstaterade att universitetet pa spraksidan stod starkare an
nagot annat svenskt universitet och forordade en betydande forstarkning av den
samhallsvetenskapligt inriktade forskningspotentialen avseende i férsta hand Ost-
asien. Som resursforstarkning med inriktning mot kompetensuppbyggnad foreslogs
att under en trearsperiod nya medel successivt skulle tillféras for en professur, tva
hogskolelektorat, tre forskarassistenter och sex doktorandtjanster utover CPAS hitt-
illsvarande budgetram. Som organisationsform foreslogs ett institut for forskning
och forskarutbildning, med institutionen for orientaliska sprak ansvarig for grundut-
bildning inom sprak- och kulturomradet, alternativt foreslogs en storinstitution, dar
institutionen for orientaliska sprak tillfors resurser for de samhallsvetenskapliga
tiansterna. | bada fallen féreslogs organisationen ligga under sprakvetenskapliga
sektionsnamnden, den enda punkt i rapporten som avvisades av CPAS styrelse. En
vidgning av verksamheten ocksa till Syddstasien foérutsatte breddning av sprakut-
bildningen att ocksa omfatta bahasa indonesia och malaysiska.

Efter féredragning av rapporten i CPAS styrelse forordade denna enhalligt insti-
tutsformen dock med fortsatt stallning som “sérskild inrattning”. Oversynsgruppens
rapport godkandes av universitetsstyrelsen och lades till universitetets anslags-
framstallning for den kommande trearsperioden. | detta skede intraffade ett avbrott i
Stockholms universitets utbyte med Kina som en foljd av handelserna pa Himmels-
ka fridens torg den 4 juni 1989. Det skulle droja flera ar innan utbytesavtalen ater
aktiverades.

Fran halvarsskiftet 1989 boérjade en ny mandatperiod for styrelsen. Den nya sty-
relsen utsags med hansyn till omstandigheterna endast for ett ar. Som ny ledamot
efter ambassadoér Hakan Berggren, som blivit Sveriges ambassador i Kanada, in-
tradde ambassador Eva Heckscher. | 6vrigt omférordnades ledamoterna inklusive
ordféranden, som lovat kvarsta till dess klarhet vunnits om framtiden. Styrelsen kom
senare att omfoérordnas for ytterligare ett ar intill 30 juni 1991, den tidpunkt da jag
kunde overlamna klubban till min eftertradare som rektor, professor Inge Jonsson.

Budgetaret 1989/90 gick som tidigare ar i resursknapphetens tecken, inte minst
beroende pa underskott i ingaende balans. Efter besked om nedlaggning av det
Nordiska institutet for Asienforskning i Kopenhamn riktades en skrivelse till utbild-
ningsdepartementet med hemstallan att de svenska medel som kunde frigoras skul-
le anvandas till forskningsstipendier.



Men till CPAS styrelse kunde vid sammantradet den 12 mars 1990, det mest
upplyftande under min tid vid centret, meddelas att regeringen i forskningsproposi-
tionen aviserar medel fér CPAS. Sven Nilsson fick ett valfortjant tack for sitt arbete
och engagemang i oversynsgruppens rapport och dess uppfoljning. Optimismen i
styrelsen yttrade sig i planer pa inrattande av en Acta-serie, fragan om storre ut-
rymmen i nya lokaler, overenskommelse med universitets-biblioteket om inrattande
av specialsamling inom CPAS omrade och férlangning av Edstroms férordnande
som t.f. forestandare intill tjanstens aterbesattning.

En arbetsgrupp bestaende av ordférande, vice ordférande och tillférordnad fore-
standare utsags att till borjan av hdsten utarbeta forslag till kommande verksamhet,
med interimsrapport per den 15 juni.

Ett forstarkt CPAS

Arbetsgruppens forslag overlamnades till CPAS styrelse den 10 september 1990.
Dari refererades regeringen stallningstaganden in extenso.

Regeringen foreslar, dels i avsnittet Utrikesdepartementets verksamhetsomrade,
dels i det foljande forstarkningar till ekonomisk och samhallsvetenskaplig forsk-
ning om Ostasien. Det tvarvetenskapliga centrum for Stillahavsasienstudier som
finns vid universitetet i Stockholm bidrar med viktig forskning och kunskapsut-
veckling. En forstarkning med 1 000 000 kronor bér beraknas fr.o.m. den 1 juli
1992. Regeringen finner att samarbete mellan verksamheterna vid universitetet
och vid handelshogskolan angelaget for kompetensutveckling inom omradet”. Vi-
dare heter det langre fram i propositionen: "Som tidigare anforts forordar reger-
ingen sarskilt stod till forskningen om Ostasien. Medel boér fr.o.m. budgetaret
1991/92 anvisas for utokade samhallsvetenskapliga insatser inom centret for Stil-
lahavsasien-studier vid universitetet i Stockholm (+1 500 000 kr.).

| forslag avseende HHS tankta Japan-institut skriver regeringen att detta institut
"bér ndra samverka med Centrum fér Stillahavs-asienstudier”. Forskningsproposi-
tionen 6ronmarkte saledes en budget-forstarkning for CPAS i tva steg, forsta aret
med 1,5 miljoner kronor, andra aret dartill en miljon kronor. CPAS skulle bli en en-
het med egen forskning och forskarutbildning.

Arbetsgruppen fick i uppdrag att fore nasta styrelsemote komma med forslag ill
amnesbeskrivningar for de nya professors- och lektorstjanster som stallts i utsikt. |
enlighet med skrivningarna i propositionen borde de tjanster som inrattades i forsta
hand komma ifraga i internationell ekonomi, statskunskap, historia/ekonomisk histo-
ria samt kulturgeografi/ekonomisk geografi. De forsta tjansterna borde inrattas



fr.o.m. 1 juli 1991. Samtidigt foreslogs att den vikariesatta forestandartjansten skulle
dras in och ledningsansvaret laggas pa professorn. Fér denna och framtida expan-
sion behovdes betydligt storre och battre belagna lokaler an de dittillsvarande i
Skogstorpets 6vervaning. Drommen var likvardiga lokaler med Latinamerika-
institutets i Sodra huset. Allt var frid och frojd.

Som en blixt fran klar himmel damp sa i slutet av november 1990 ned en skrivel-
se fran "Universitetsstyrelsens beredningsgrupp for icke namndanknutna kostna-
der”, som aktualiserade fragan om centrets organisatoriska inordning. Berednings-
gruppen forordade att ett forstarkt CPAS skulle inordnas i den samhallsvetenskapli-
ga fakulteten. Nar fragan togs upp i CPAS styrelse den 12 mars 1991 meddelade
Rune Lindquist att han reserverat sig mot beredningsgruppens férslag pa denna
punkt. Styrelsen anforde att "det ar av stor betydelse for centrets fortsatta utveckling
att en styrelse med representanter for naringsliv, organisationer och forskning och
hdgre utbildning kan sta till verksamhetens férfogande. For att centrets verksamhet
aven framgent skall kunna vila pa en tvarvetenskaplig grund maste fragan om dess
finansiering kunna l0sas oberoende av en fakultetsanknyt-ning. Det var darfor sty-
relsens enhalliga uppfattning att centrets organisatoriska status skulle behallas
oférandrad”, d.v.s. som s.k. "sarskild inrattning”, direkt under rektorsambetet. |
forsknings-propositionen markerades regeringens syn pa CPAS som ett nationellt
centrum, som ocksd HHS uppmanades sOka samarbete med om man dnskade
statsbidrag.

At ordféranden — dessbéttre inte Iangre universitetets rektor — uppdrogs att i en
skrivelse till universitetsstyrelsen kraftfullt markera styrelsens standpunkt i fragan
om namndanknytning. En sadan skrivelse avlats den 14 mars. | denna redovisade
jag skalen for styrelsens stallningstagande i organisationsfragan och yrkade pa
oférandrad organisatorisk status. Men som forsta punkt i skrivelsen framforde jag
styrelsens

oro och beklagande [...] att fragan om professuren blivit liggande i ett halvar utan
atgard. Det har av styrelsen beddmts utomordent-ligt viktigt inte minst for Stock-
holms universitets trovardighet som ett av statsmakterna direkt utvalt centrum
[...] att chefstjansten snarast tillsatts. Av denna tillsattning beror amnesinriktning
och tjanstestruktur for de ovriga tjanster som skall inrattas inom ramen for cen-
trets budget. Av denna beror ocksa planeringsarbetet for andra etappen av ut-
byggnaden [...]. Styrelsen maste darfor yrka pa skyndsam handlaggning.

Det var inte utan viss kluvenhet jag som tidigare dekan i samhallsvetenskapliga fa-



kulteten och rektor har satte min underskrift. Alltnog, utlysningen av professuren
skedde ganska snart och CPAS styrelse kunde vid sitt sammantrade den 3 juni
1991 konstatera att elva sbkande anmalt sitt intresse for tjansten. Da tillsattning inte
skulle kunna ske till det nya budgetarets bdorjan borde vikarie tillsattas for hdsttermi-
nen 1991. Detsamma borde ske for det forsta hogskole-lektoratet. Samtidigt uttala-
des att styrelsen med kraft vidhaller sin hallning angaende centrets namndanknyt-
ning, detta med anledning av universitetsstyrelsens tillsattning av en ny organisa-
tionsutredning.

En gladjande nyhet meddelades av Gunnar Lonaeus, namligen att en stipendie-
fond bildats av 6verskottet fran forsaljning av den gamla svenska ambassaden och
att tva forskarbostader stallts till forfogande i Tokyo. Jag skulle senare sjalv for nag-
ra ar komma att inga i utdelningsndmnden for stipendiefonden.

Med viss tillfredsstallelse dver sakernas tillstand satte jag for sista gangen mitt

namn som ordférande i CPAS styrelse under protokollet och lamnade klubban till
Inge Jonsson. Jag hade dock accepterat att kvarsta som styrelseledamot under det
for etablerande av det nya CPAS avgdrande aret 1991/92. Samtidigt forstarktes
universitetets representation i styrelsen med dekanerna for sprakvetenskapliga sek-
tionen Osten Dahl och samhallsvetenskapliga fakulteten Kjell Goldmann. Ny i sty-
relsen var ocksa Kungliga Tekniska Hogskolans rektor Janne Carlsson.
Jag fick sa vara med i planeringen av tjanstetillsattningar och vikariat, i vilken fakul-
tetsorganens medverkan (tjansteforslagsnamnd) var sjalvskriven. Under hosten
1991 tillsattes sakkunniga for professuren. Nar sakkunnigutlatandena kom, i okto-
ber 1992 hade jag helt lamnat styrelsen for CPAS och var absorberad av arbetet
med det 17-bandiga verket Sveriges Nationalatlas, snart utfyllt med uppdragen som
sekreterare i Kungliga Vitterhets-, Historie- och Antikvitets Akademien och vice ord-
forande i organisationskommittén for en hégskola pa Gotland.

Jag fick slutligen gladjen att aterbestka CPAS vid ett lyckosamt institutionsjubi-
leum i nya fina lokaler i Veterinarhogskolans tidigare huvudbyggnad 1993 och med
verksamheten i full gang med nytillsatta forskartjanster.

Staffan Helmfrid
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